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Osszefoglalas

Kétségtelen, hogy napjaink egyik legmeghatarozobb és egyben legizgalmasabb térgazdasagi
kérdése, hogy milyen lehetdségei vannak a kiillonbozo telepiilések és térségek komplex
fejlesztésének. Kijelenthetd, hogy minden telepiilés szdmara elengedhetetleniil fontos a
fejlédés, hiszen a tobb munkahelyet biztosito és valtozatos szérakozasi, kulturalis, sportolasi és
egy¢€b szolgaltatdsokat kindlo telepiilés népességmegtartd ereje magasabb, a helyi lakonépesség
elvandorlasi hajlandésaga alacsonyabb, ugyanakkor mas telepiilések lakosai is batran
vasarolnak ingatlant és telepednek le prosperal6 térségekben. Emellett a befektetni vagyok egy
fejlett telepiilésen szivesebben alapitanak vallalatokat, hozzajarulva ezzel — tobbek kozott — a
telepiilés tékevonzo képességének tovabb-erdsitéséhez is. Az sszefoglald gondolatokbol
kiindulva elmondhatd, hogy jelen vizsgalat fokuszaban egy Heves megyében talalhatd kozség,
Egerszalok, illetve annak demogréafiai és gazdasdgi tényezdinek vizsgilata, tovabba a
telepiilésfejlesztési lehetoségek feltarasa szerepel. Az elemzés célja, hogy ravilagitson a —
hazank egyediilallo természeti képzédményével rendelkezd — telepiilés endogén eréforrasaiban
rejlé potencialjaira, tovabba, hogy bemutassa, hogy hogyan alakult és valtozott meg
Egerszaloknak a helyzete, ahol a meglévé hoforras telepiilésfejlesztésre gyakorolt hatasa
kiemelkeddnek tekinthetd.

Abstract

There is no doubt that one of the most important and exciting spatial economic issues of our
time is the potential for complex development of different settlements and regions. It is clear
that development is essential for all settlements, as those that provide more workplaces and
offer a variety of entertainment, cultural, sporting and other services have a higher population
holding power, a lower propensity to emigrate and at the same time encourage other residents
to buy property and settle in prosperous areas. In addition, investors are more likely to set up
companies in a developed settlement, thus contributing, among other things, to further
strengthening the ability of the settlement to attract capital. Based on these general reflections,
the focus of the study is on a village in Heves County, Egerszalok, and its demographic and
economic factors, as well as on the potential for settlement development. The aim of the
analysis is to highlight the potential of the endogenous resources of the settlement, which has a
unique natural formation in Hungary, and to show how the situation of Egerszalok has evolved
and changed, where the impact of the thermal resource on the settlement development is
considered to be extraordinary.
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Bevezetés

A kiilonbo6z6 tarsadalmi és gazdasagi tényezok, illetve azok valtozasainak tertileti és lokalis
szintll vizsgalata a vidékfejlesztés €és a tértudomanyok magas prioritassal bird témateriiletei
koz¢é tartozik (Horvath, 2001) (Capello, 2011) (Kaposzta, 2020). Ehhez kapcsolodoan a hazai
— foként — vidéki telepiilések esetében az endogén, azaz belsd erdforrasokra alapozott
telepiilésfejlesztés kétségtelen, hogy szdmos lehetdséget biztosit, amely segitségével a
gazdasagi felzarkdzas egy elérenddé célként jelenik meg (Lengyel, 2021). Mivel a helyi
gazdasag a belsd erdforrasokat a helyi kozosség érdekében hasznositja, ezért belsd (endogén)
er6forrasokon alapuld gazdasagnak is nevezhetjiik (Czene — Ricz, 2010). Egészen az 1970-es
évekig — a vidékfejlesztés terén — ugyanakkor az exogén megkozelités volt a jellemzo a legtobb
eurdpai orszagban, amellyel az agrarszektor modernizalasat probaltak végrehajtani (Terulin,
2003) (Lengyel, 2012). Az emlitett két vidékfejlesztési modellt az 1. tablazatban foglalt
tényezok mentén lehet teljes mértékben elkiiloniteni, illetve 6sszehasonlitani.

1. tablazat: Az exogén és endogén vidékfejlesztési modellek

Tényezok Exogén fejlesztés Endogén fejlesztés
) ) o helyi er6forrasok (természeti,

. . meretgazdasagossag ¢s human és kulturalis)
Kulcstényezd . 1 .
koncentraciod kihasznal4sa a fenntarthato

fejlodésért
Dinamizél6 varosi novekedési polusok (exogén helyi kezdeményezések és
tényezd hajtoerdk a vidéki terek esetében) vallalkozasok

Ruralis teriiletek

élelmiszer és alapvetd termékek a

sokszinti, szolgéltatdsokon

funkcioi varosi gazdasag kiszélesitéseert alapul6 gazdasag
_ F.G . 1 16k o 4 a térségek/csoportok korlatozott
videkfejlesztesi alacsony t.efr’mie CNyseg €3 képessége a gazdasagba valo
eriférikussa 1
problémak P ussag bekapcsolddasra
. _ Soazdasiei modernizacia kapacitasok fejlesztése
A videkfejlesztes fezogazeasagl mocemizasIo, (szakképzettség, intézmények
munkaerd és toke mobilitasanak . Lo .
fokusza infrastruktura) kirekesztés

0sztonzése .
legy6zése

Forras: Ward et. al., (2005) alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Ward ¢és szerzotarsai (2005) egyértelmiien megfogalmazzak, hogy melyek azok az alapvetd
feltételek, amelyek elengedhetetlenek a vidék hosszl tavu fejlodéséhez. Véleménylik szerint a
helyi eréforrasokra, a természeti adottsdgokra (éghajlat, term6fold mindsége, kornyezet
allapota) és a human, illetve kulturalis téke kiilonleges jellemzdire sziikséges épiteni. A
tablazatbol jol lathatd, hogy az endogén fejlesztés eldtérbe helyezi a lokalis elemeket, mint
példaul a helyi erdéforrdsokat, helyi vallalkozasokat, a vidéki sokszinliséget €és a helyi
kapacitasok fejlesztését, bovitését a negativ tényezok (pl. kirekesztés) lekiizdése mellett (Ward,
et. al., 2005).

105 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.04.104-119



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 4. (2022)

A helyi gazdasagfejlesztés mindezek mellett szamos elénnyel jar, hiszen a lokalitasra, illetve
az endogén erdforrasok kiakndzasara torekszik, helyi munkahelyek és lehetoségek
megteremtésével, ami altal javulhat a vidéken élok életmindsége, valamint a munkanélkiiliség,
szegénység és egyenldtlenség csokkentésére alkalmazhatdo megoldas is lehet (Mezei, 2006).
Mindez természetesen csak akkor valosulhat meg, ha a helyi viszonyokat jol ismer6 személyek
szerepe felértékelddik €és az egyes szereplok kozott szoros egyiittmiikodés alakul ki, hiszen az
6 felelosségiik, hogy helyesen jeloljék Ki a prioritasokat, a célokat és hozzajuk kivalasszak a
megvalodsitas eszkozeit (Bajmoczy, 2011, Kaposzta-Nagy, 2022). Ezaltal megfogalmazhato,
hogy egy térség fejlédésénck eldremeneteléhez elengedhetetlen a helyi gazdasag sikere, a kiilsé
informaciok, a tudas, a szinvonalas oktatas vagy épp az egészséges kornyezet (Capello, 2011,
Kovacs, 2015).

Lengyel (2012) szerint endogén jellegiinek azok a fejlesztések tekinthetdk, amelyek nem az
Orokolt, hozott tényezOok, hanem a tudatosan kialakitott helyi tényezOkon alapulo, alulrél
szervezOdo fejlesztések. Megfogalmazasaban ,,(...) endogén alatt a kézgazdasdagtanban az
olyan tényezdket értjiik, amelyek nem orokoltek (,,nem Istentol valok”™), hanem a gazdasagi
tevékenység altal tudatosan hoztak létre azokat. A regionalis tudomdnyban a région beliil
tudatosan kialakitott, az egyedi helyi tényezékon alapulo, alulrol szervezodo, a helyi
tarsadalom aktiv részvételével zajlo kozosségi fejlesztéseket, akciokat tartjuk endogén
jellegiinek” (Lengyel, 2012. 145.p.).

Kaposzta (2014) is az endogén jellegii fejlesztés mellett érvel. Véleménye szerint az adottsagok
(természeti, kornyezeti, gazdasagi, illetve human) egységességet alkotnak, amelyeket tjra kell
értékelni és ezeket a belsé adottsagokat figyelembe véve kell a kiilsé forrasokat bevonni. Tehat
egy térség endogén forrasait ki kell egésziteni az exogén tényezOkkel. Ennek
kovetkezményeként a vidéki térségekben megindulhat a valés fejlédés nemcsak gazdasagi,
hanem tarsadalmi tekintetben is. Vizsgalja tovabba azt a kérdést, hogy mi lehet a hozadéka az
ilyen jellegi fejlesztéseknek. Véleménye szerint, igy olyan 0j hatasok érhetnek egy teriiletet
melyek mentén:

o a térség természeti, kornyezeti, gazdasagi, illetve human adottsagainak az atalakitasaval,
egy Uj novekedést 6sztonzd egység johet létre;

J olyan gazdasagfejlesztési utakat alakulhatnak ki, amelyek képesek a kiils6 eréforrasokat
a belsd eréforrasokra épitve bevonzani a térségbe;

o az igy létrehozott munkahelyek altal generalt elkolthetd jovedelem a térségben
koncentralodik, ezaltal csokken a tarsadalmi valsag (elvandorlés, eloregedd népesség),
valamint a gazdasagi- €s infrastrukturalis leszakadas lehetdsége;

. e tényezok integralasa mellett az érintett teriiletek tarsadalmi-kulturalis hagyomanyai és
a lakossag novekvo részvétele a tarsadalmi dontéshozatalban olyan kozosségfejlesztést
indithat el, amely kiaknazatlan forrasokat szabdithat fel.

Véleményiink szerint a vidék szerepének fontossaga, annak ereje és fejlesztése elengedhetetlen
nemzetstratégiai feladat kell, hogy legyen, hiszen napjainkban egyre jobban felértékelddnek a
vidéki helyek, mint lakohelyek, illetve, mint iparositasra is alkalmas térségek.

Anyag és Modszertan

A vizsgalat modszertana két f6 részbdl: egy primer és egy szekunder kutatasbol tevddik Ossze.
Szekunder kutatasunk soran a rendelkezésre allo, hosszu idésoros (2011-2020 kozotti
intervallumra vetitve), Egerszalokra vonatkozo telepiilési adatbazisokat elemeztiik, 6sszevetve
az orszagos, megyei s jarasi adatokkal, amely segitségével viszonyitasi alapot tudtunk képezni.
Az elemzés soran elsdsorban az Orszagos Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids

106 10.18531/Studia.Mundi.2022.09.04.104-119



Studia Mundi - Economica Vol. 9. No. 4. (2022)

Rendszer (TelR) adataira tamaszkodtunk. Emellett a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
Tajékoztatasi adatbazisanak Teriileti Statisztikai Adatok Rendszerét (TSTAR) vettiik segitségiil
az adatgyiijtés soran. Az elemzéshez, igy az adatok abrazolasdhoz a 2. tablazatban szerepld
indikatorokat alkalmaztuk.

2. tablazat: Az elemzéshez felhasznalt szamitott mutatok rendszere

Indikator Mértékegység

Allandé népesség szaméanak valtozasa szazalék
Természetes szaporodas/fogyas ezrelék
Belfoldi allandé vandorlasi egyenleg ezrelék
Oregedési index szazalék
Nyilvantartott allaskeresOk szadma a 15-64 éves allandd népesség Y
aranyaban szazalek
Egy alland6 lakosra juté SZJA addalapot képzo éves jovedelem ezer Ft/fo/év
Ezer allando lakosra juto regisztralt vallalkozésok szama darab

A TEAOR'08: I (Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas)
nemzetgazdasagi agban regisztralt vallalkozasok szdma az 0sszes darab
regisztralt vallalkozas aranyaban

Forrds: KSH és TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

A kutatas primer részében a telepiilésre megfeleld ralatassal bird személyekkel a Toth Borbala
(a tanulmany elsé szerzdje) altal készitett félig strukturalt mélyinterjukra tamaszkodtunk. A
felig strukturdlt interju lényege, hogy az interjukészité rendelkezik egy interjuvazlattal,
amelyben az érdeklddési teriilettel kapcsolatban elére megirt kérdések szerepelnek.
Ugyanakkor a kérdések nyitottak, az interji soran atalakithatok, atfogalmazhatdk és j kérdések
hozz4adhatok vagy elhagyhatok. Ezaltal az interjii menetét nem megszakitva, de a kutatasi téma
medrében tartva kérdezve végig az interjualanyokat.

Osszesen harom személyes interju késziilt Egerszalok vizsgilatdhoz. Az interjualanyok kozott
szerepelt: Varga Istvan, Egerszalok polgarmestere; Répasi Ferenc, a Saliris Resort Spa és
Konferencia Hotel értékesitési és marketing igazgatoja; valamint Gyiire Mariann, Egerszalok
Kozség Onkorményzatanak Turisztikai Informécios Iroda vezetdje.

Az eredmények bemutatdsanak végén Egerszalok helyzetértékeléséhez kapcsolodva — a mar
emlitett — SWOT elemzést is végrehajtottunk. Az elmult évtizedekben a SWOT analizis
modszere a korméanyzatok, az dnkormanyzatok, a civil tarsadalom és mas szegmensek, koztiik
a teriileti tervezés egyik elsddleges eszkoze lett a helyzetfeltaras terén. A SWOT elemzés a
helyzetelemzés eredményeinek és tapasztalatainak konnyen érthetd logikai struktiraban torténd
bemutatasaval vilagos képet ad az adott térség statikus helyzetérél. Ezaltal — jelen esetben —
feltérképezhetjiik Egerszalok ¢életképességét, illetve azt, hogy mely feladatok a
legmérvaddbbak a jovibeli stratégia megalkotdsa szempontjabol.

Az adatok megjelenitéséhez a Microsoft Excel és Microsoft Word alkalmazasokat hasznaltunk.
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A kutatott teriilet térbeli elhelyezkedése

Egerszalok az Eszak-magyarorszagi régioban, Heves megye északkeleti részén, az Egri
jarasban talalhato, amelyet az 1. abra mutat.

B Egerszalok

Il Eger

I Megye hatar

Il Folyo és allovizek

1. abra: Egerszalok és Eger elhelyezkedése Magyarorszagon
Forras: A szerzok sajat szerkesztése (2022) QGIS alkalmazasaval

Az Egri funkcionalis varostérséghez tartozo kozség foldrajzi helyzetét tekintve a Matra és a
Biikk kozott az Egri-Biikkalja teriiletén, a Lasko-patak volgyében fekszik. Kozigazgatasi
hatarait tekintve északon Egerbakta, keleten Eger, délen Demjén, nyugaton pedig Egerszolat
hatarolja (1. abra).

Eredmények

A kézirat e fejezetében a legfontosabb eredmények keriilnek bemutatisra, Egerszalok
helyzetképével a fokuszban.

Demogrdfiai trendek vizsgalata

A demografiai valtozasok kapcsan kiemelendd, hogy 2011-t6l kezdddden (egy év kivételével)
folyamatosan novekszik Egerszalok népességszama. A novekedési szakaszra a magyarazatot a
telepiilés jelentds fejlesztése, tovabba Eger kozelsége — amelynek agglomeracios gytirtijébe
tartozik — adja. Kijelenthetd, hogy a fiatal csaladok szamara vonzéva valt a folyamatosan
fejl6do falu, az ingadzas a megyeszékhely kozelsége miatt vallalhato (0 kdzutak és kerékparutak
épitésével az infrastruktira is fejlettnek mondhato), illetve a vidéki életkoriillmények
alkalmasabbak a kisgyermeket neveld sziilok szamara.

Az ehhez kapcsolodo tendenciavizsgalat célja, hogy 2011-t61 2020-ig a telepiiléssoros adatokat
Osszevessiik orszagos, megyei és jarasi adatokkal, igy még atfogobb képet nyujtsunk
Egerszalok népességszamanak valtozasarol.
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A 2. abran a 2011-hez képest torténd népességszam-valtozasok lathatoak a négy teriileti
szinten.
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2. abra: Az alland6 népesség szamanak valtozasa Magyarorszagon, Heves megyében, az
Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (szazalék)

Megjegyzés: 2011. évi adatok = 100%
Forras: TelR adatbdzisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Magyarorszdgon, Heves megyében ¢és az Egri jarasban is 2011-hez képest folyamatos
népességszam-csokkenés tapasztalhatd. Ezzel ellentétben, Egerszalok esetében pozitiv
tendencia, azaz népességnovekedés figyelhetdé meg, csupan 2014-ben volt tapasztalhato
minimalis  visszaesés. Kiemelendd, hogy ebben az évben készilt az Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS), amelyben megfogalmaztak az igényt a hosszatavu
telepiilésfejlesztési jovokép megvaldsitasara, a népességmegtartd képesség, illetve az
¢lhetdségi és joléti tényezOk erdsitésére, valamint az ennek eléréséhez sziikséges konkrét
fejlesztési tervek ¢és forrasok megjelolése is megtortént. Ennek a fejlesztési tervnek a
megvalositasa, kivitelezése segitette hozza a telepiilést ahhoz, hogy a szezonalis, nyari
népességnovekedés mellett az allando népességszam is pozitiv mérleget adjon. A vizsgalt 10
évben 7,6%-ot emelkedett a telepiilés lakossaganak szama, ami nemcsak megyei, hanem
orszagos szinten is kiemelked6 értéknek szamit. Ugyanakkor ki kell emelni, hogy 2014-t61 a
népességnovekedés egy dinamikusabb palyara allt Egerszalokon, amely a mar emlitett ITS
megalkotasaval, illetve az ott megfogalmazott stratégia célok betartasaval magyarazhat6. (2.
abra).

A személyes interjukon elhangzott informaciok is alatdmasztottdk Egerszalok
népességnovekedését és magyarazatként szolgilnak ezen jelenségre. Gylire Mariann a
Turisztikai Informacids Iroda vezetdje szerint Egerszalokon ,,Méria kdtényében” élhetnek az
emberek. Ez azt jelenti, hogy minden olyan természeti adottsaga megvan a telepiilésnek
(gybgyviz, kivaldo mindségli termdtalaj a sz6ldtermesztéshez), ami altal elindult a telepiilésen
¢lok életmindség-javulasa és ezaltal a népességnovekedés is. A polgarmester, Varga Istvan
emellett kiemelte azt, hogy a népességszdm novekedése egyrészt a megyeszékhely
kozelségének is koszonhetd. Masrészt a falu adta agrarlehetdségek és turisztikai munkahelyek
is novelik az éallandé népességet. Répasi Ferenc, a Saliris Hotel értékesitési és marketing
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igazgatdja szerint a falunak hatalmas gazdasagi hatteret, szamos helyi embernek
(foglalkoztatottak kb. 20%-a helybeli) munkat biztosit a Saliris, tehat erés a szallo6 human
eroforrast felszivo ereje, igy a letelepedés szempontjabol vonzd telepiilésnek szamit
Egerszalok.

A népességszam alakuldsat nagymértékben a természetes szaporodas/fogyas mutatod hatarozza
meg, amit a 3. abra szemléltet 2011-t61 2020-ig Magyarorszag, Heves megye, az Egri jaras és
Egerszalok esetében. Az é€lvesziiletések és a haldlozasok kiilonbségeként eldallitott mutatd a
telepiiléstdl eltérd régiok esetén kozel azonos, a 10 év alatt novekvd természetes fogydast
mutatnak. A természetes szaporulat értékei Magyarorszagon is, mint a tobbi fejlett allamban,
az utdbbi évtizedekben mindig negativ értékeket mutattak. A csaladpolitikai intézkedések
hatasara sincs szamottevo attorés, a fogyas litemén mutatkozott némi javulas, de a COVID-19
vilagjarvany miatt ez ismételten, 2019-t61 kezdve novekvé fogyast jelent. Erdekes tény, hogy
2014-ben érte el az Osszes gorbe a sajat maximumat, kivéve Egerszalok, a telepiilés esetén
ugyanis ekkor volt a legalacsonyabb ez az érték, tehat a legnagyobb mértékii a fogyas.
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Magyarorszag Heves megye Egri jaras Egerszalok

3. abra: A természetes szaporodas/fogyas mutaté valtozasa Magyarorszagon, Heves
megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (ezrelék)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Megallapithatd, hogy egyediil a vizsgalt telepiilés esetén vannak pozitiv értékek, 2012-ben,
2013-ban és 2017-ben, 2018-ban, amikor az ¢lvesziiletések szama meghaladta az elhalalozasok
szamat ezer allando lakosra vetitve (3. abra).

A természetes szaporulat pozitiv értékeit egyértelmiien alatamasztja a helyi 6nkormanyzat
csaladtdmogatasi politikdja. A csalddok védelmében hozott intézkedések és fejlesztések
eldsegitik és novelik a gyermekvallalasi kedvet a fiatalok korében. Ehhez a polgarmester
szerint, hozzajarulnak azok az egyéni kezdeményezések is, amikor egy, a David Boraszat altal
megszervezett jotékonysagi bal bevételét a helyi jatszotér feltjitdsara és bovitésére koltottek.
Példaként hozta tovabba a Polgardrség palyazatat, akik segitségével KRESZ-parkot épitenek
az ifjusagnak. Ezekkel a fejlesztésekkel is nagyban hozzdjarulnak ahhoz, hogy pozitiv
természetes szaporulatot érjenek el a telepiilésen.
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A népességszamot a természetes szaporodas/fogyas mutaton kiviil a vandorlasi egyenleg

rrrrr

belfoldi vandorlasi mutatoit abrazolja.
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4. abra: Belfoldi allandé vandorlasi egyenleg Heves megyében, az Egri jarasban és
Egerszakokon, 2011-2020 kozott (ezrelék)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

A megyei és jarasi értékek kozel azonos szamadatokat tartalmaznak, minimalis eltéréssel a
vizsgalt id6szak teljes egészére vetitve. Az Egri jarasban 2016-ig alacsonyabb volt (2016-ban
¢s 2017-ben szinte azonos) az elvandorlads mértéke, mint megyei szinten, de 2018-ban a jaras
értékei mar a megyei értékek alatt maradtak. Egerszalok esetében a diagramon jelentds
ingadozasok lathatoak. A vizsgalt iddszakban a bevandorlas 2020-ban 20,86 ezrelékkel érte el
a vizsgalt idészakban maximumat és a 2014. évben a minimumat, 12,22 ezrelékkel. A
vandorlasi mutatok nagymértékii ingadozésa mellett megallapithatd, hogy a 10 év alatt
minddssze haromszor volt negativ értéktartomanyban a vandorlasi egyenleg. Tehat a
telepiilésre inkébb az odavandorlés a jellemz6 (4. 4bra).

A polgarmester a falujara egyértelmiien vonzo telepiilésként tekint, s6t kiemelten kezeli azt a
kérdést, hogy minél vonzdbba is tegye telepiilését az egri agglomeracioban. A beruhdzésokat,
a munkalehetdségeket ndvelni kivanja a tovabbiakban is. Az intézkedései és a telepiilésben rejld
lehet6ségek kovetkeztében az odavandorlas pozitiv értékeket mutatott, csak 2017-ben volt
negativ a vandorlasi egyenleg. Legujabb felvetés az 1 Ft-os telkek megvasarlasanak lehetdsége
a Kristaly-dombon, viszont a telkek kozmiivesitése még varat magara. Egerszalok elsé embere
szerint a fiatalok szamara nagyon vonz6 a megyeszékhely kozelsége, mindemellett az egyik
legfontosabb célkitlizése a fiatalok megtartasa. Olyan komplex csalddtdmogatasi programot
dolgozott ki, amelynek keretében minden évben elkiilonitenek 10 fiatal parnak haz vasarlasra
vagy Uj haz épitésére 500.000 Ft vissza nem téritendd timogatast. Ezzel a programmal méar tobb
mint 40 fiatal part timogattak és vonzottak a telepiilésre, ami teljesen egyediilallo a térségben.
Emellett az 6vodai és bolcsddei ellatas is kimagaslonak tekinthetd, folyamatosan fejlesztik az
intézményeket, amelynek kdszonhetden szintén szivesen telepednek le a fiatalok Egerszalokon.
Mindemellett sok fiatalnak biztosit a telepiilés jovOképet, miszerint lehetdségiik nyilik a
mezdgazdasdgban, a szdélészetben, borédszatban, illetve a helyi turizmusban is szerepet
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vallalniuk. A demogréfia targykorében a népesedési folyamatok mellett kozponti helyet foglal
el a korstruktira, igy az oOregedési mutatd vizsgalata is, melyet az 5. abran lathato
oszlopdiagram segitségével szemléltetiink 2011-re és 2020-ra vetitve az egyes téregységek
mentén.

Jol lathatd, hogy az dregedési index — amely a 14 évesnél és anndl fiatalabb népességre jutd 65
éves vagy anndl id6sebb népesség aranyat mutatja — mind orszagos, mind megyei, mind jarasi
szinten emelkedd értékeket vesz fel, ami a jovOre nézve kedvezdtleniil hat. A problémara a
sziiletésszam jelentds novekedése lenne a megoldas.

180
160

144,39
140 o 121,67 120,94
1 114,45 ’ ’
103,37

10 93,68

8

6

4

2

Magyarorszag Heves megye Egri jaras Egerszalok

157,83

szazalék
o o o o o

o

o

m2011 =2020

5. abra: Az oregedési index valtozasa Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri
jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (szazalék)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Ezzel szemben Egerszalok esetén egy minimalis 9,69%-0s emelkedésrdl beszélhetiink. Az éves
értékeket is megvizsgalva megallapithatd, hogy nemcsak a megyei, hanem az orszagos
értékektol is joval alacsonyabb az index. Ez a telepiilésre nézve kedvezd, hiszen 2020-ban az
orszagos indexérték 136,86% volt, még Egerszalok esetében 103,37%. Tehat a telepiilésen 100
gyerekkortra 103 idéskoru jut, ami nemcsak az orszagos és megyei értéktdl kevesebb, hanem
a legmagasabb értékeket mutatd Egri jaras értékétol is joval, mintegy 55 fével alacsonyabb
érték (5. abra).

Varga Istvan, a telepiilés vezetdje szerint az id0sebb korosztaly mar nem hagyja el a telepiilést,
szeretnek itt €lni, az iddskortiak szdma a telepiilésen novekszik. Szamukra kiilonb6zo
rendezvényeket szerveznek, de szivesen és aktivan vesznek részt a falu egyéb programjaiban
is. Gyiire Mariann véleménye szerint, a kornyez6 telepiilésekhez képest alacsonyabb mértéki
az eloregedés Egerszalok. Ezt kompenzalja az a tény, hogy nagyon sok fiatal telepszik itt le,
tovabba lathato ez abban is, hogy sok 0j haz épiil a faluban. Véleménye szerint nem kell
tartaniuk az eloregedéstdl €s az elnéptelenedéstdl. Egerszalok népessége gy, mint a vilag
Osszes telepiilésének népessége is, a népesedési folyamatok kovetkeztében folyamatosan
valtozik.
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Munkaerdpiaci és gazdasagi trendek vizsgalata

Az elemzés ezen alfejezetében a munkaerdpiaci trendek keriilnek vizsgalat ala, koztiik elséként,
a 6. abran a nyilvantartott allaskeresOk szdma a 15-64 éves allandd népesség aranyaban, azaz
az allaskeresési rata.
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6. abra: A nyilvantartott allaskeres6k szama a 15-64 éves allando népesség aranyaban
Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott
(szazalék)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Ezen elemzés igen fontosnak bizonyul a telepiilés vizsgalata soran, hiszen ezek az adatok igen
erés Osszefiiggést mutatnak az aktiv keres6k szamanak véltozasdval, valamint a fiatal és
idoskoruak eltartottsagi ratajaval is egyarant. Az orszagos adatoktél mind a megyei, mind a
jarasi és a telepiilési szazalékértékek magasabb értékeket mutatnak, tehat magasabb az
allaskeresési rata ezeken a teriileteken, mint orszagos szinten. Viszont, ha mind a négy esetben
a tendenciat megfigyeljiik, megallapithato, hogy 2011-2019-ig folyamatosan csokkentek az
értékek. Valtozas a kovetkezd évben tortént, hiszen 2020-ra Gjra ndvekedésnek indult az
allaskeres6k szama mind a négy teriiletegység esetében. Egerszalokon 2019-ben volt a
legkevesebb allaskeresd, majd az ezt kdvetd, 2020-as év novekedése a vilagjarvannyal és azzal
allaskeres6k magas aranyanak hatterében a turizmus meghatarozo szerepe all, mely egyben
sériilékennyé, azaz kitetté is teszi a telepiilést munkaerdpiaci szempontbol, masrészt a fiatalos
korstruktira is magas befolyasolo erdvel bir a telepiilés gazdasagi és munkaerdpiaci helyzetére
(6. abra).

Kapcsolodva az éllaskeresési ratdhoz, egy telepiilés atfogd elemzése soran a jovedelmek
vizsgalata is fontos tényez0, hiszen ez is hatassal van a telepiilés gazdasagi mutatdira, illetve
jOvOjére egyarant. Az egy allandé lakosra juto SZJA adodalapot képzd éves jovedelmeket
vizsgaltuk a 7. abran Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon a
korabban is figyelembe vett id6intervallumban (2011-2020).
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7. abra: Egy alland6 lakosra juté SZJA adéalapot képzé éves jovedelem
Magyarorszagon, Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott
(ezer Ft/f6/év)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

Megallapithatd, hogy a vizsgalt id6szakban folyamatosan emelkedtek az éves jovedelmek
Egerszalokon, tovabba a mutatdk az orszagos atlaghoz igazodva véltoztak, ahhoz hasonld
értékeket mutatnak. Az Egri jarasban a legmagasabbak a jovedelmek és Heves megyei szinten
a legalacsonyabbak. Az egerszaloki egy fore jutd SZJA alapot képzd jovedelem az orszagos
értékek koriil mozog és 2014-t61 2019-1g szinte vele megegyezd értékeket mutat. A korabban
emlitett telepiilési fiatalos korstruktira nagymértékben modositja a jovedelmi helyzetet, hiszen
az egy fore jutdé SZJA addalapot képzd éves jovedelem un. passziv korcsoportjai kdzé tartoznak
a 0-14 évesek (gazdasagilag nem aktiv, eltartott kategoria), igy nagymértékben lefelé¢ hlizva az
egy fore jutd jovedelmi adatokat (7. abra).

A polgarmester meglatasa szerint a telepiilés fejlddése magaval hozza a munkabérek javulasat
is. Kiemelkedd a telepiilés, hiszen, mint falu képes versenyképes béreket biztositani az itt €16
és dolgozd emberek szamara. Ez véleménye szerint az idetelepiilt ipari és turisztikai
beruhazasoknak is koszonhetd, de a multban is keresendd, hiszen a haztaji sz6l6kkel jelentdsen
novelték jovedelmeiket az itt él6 szorgos emberek és alapot adtak a ma vildgszinvonalon
mukodo és kiemelt teljesitményt nyujtd boraszatoknak (pl. Szent Andrea Pincészet, Juhasz
Testvérek Pincészete). Répasi Ferenc meglatdsa szerint versenyképes munkabéreket tud
biztositani a Saliris Resort Spa & Konferencia Hotel. A szalloda a pandémia idején is
megtartotta helyét a vendéglatohelyek ranglistajaban (nem kellett bezarni, minddssze 10%-0S
leépités volt) és jelenleg az energiavalsag sem stjtja, hiszen geotermikus energiat hasznalnak.
A munkahelyek és a versenyképes bérek megmaradtak és remélhetdleg a jovOben is meg tudnak
maradni.

A jovedelmekhez kapcsolodva a telepiilés jovOképét, gazdasagi novekedését és aktivitasat
egyarant meghatarozza az ott regisztralt és miikodo vallalkozasok szama is. A 8. abran
Magyarorszagra, Heves megyére, az Egri jarasra és Egerszalokra vetitve lathatdéak az 1000
allando lakosra juto regisztralt vallalkozasok szamai. A regisztralt vallalkozasok esetén az évek
elére haladtaval minimalis emelkedés figyelhetd meg a magasabb teriilti szinteken, Egerszalok
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esetén azonban a stagnalds és az utolsd években mar a csokkenés is megfigyelhetd, igy a
legkevesebb regisztralt vallalkozas 2020-ban volt a vizsgalt idészakon beliil (8. abra).
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8. abra: 1000 allandd lakosra juto regisztralt vallalkozasok szama Magyarorszagon,
Heves megyében, az Egri jarasban és Egerszalokon, 2011-2020 kozott (darab)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)

A vizsgalt, kiemelten turisztikai vonzerdvel rendelkezd telepiilésrdl csak akkor kaphatunk
atfogo képet, ha figyelembe vessziik a szallashely-szolgaltatds, vendéglatds nemzetgazdasagi
agban regisztralt vallalkozasok szamat az Osszes regisztralt vallalkozas ardnyaban.
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9. 4bra: A TEAOR'08: I (Szallashely-szolgaltatas, vendéglatis) nemzetgazdasagi Agban
regisztralt vallalkozasok szama az ésszes regisztralt vallalkozas aranyaban, 2011-2020
(szazalék)

Forras: TelR adatbazisok alapjan a szerzok sajat szerkesztése (2022)
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Ezt azért fontos kiemeleten megvizsgalni, mert a telepiilés f6 vonzderejét €s az ott €16 emberek
megélhetését a turizmus adja. A 9. dbran e mutato szerinti vizsgalat eredményei lathatoak.

Jol lathatd, hogy az Egerszalokon mért szazalékos értékek sokkal magasabbak (minden évben
10% felettick a kiilonbségek) a jarasi, a megyei és az orszagos adatokhoz képest. Ez
egyértelmiien alatamasztja azt a tényt, hogy a telepiilés f6 profilja a turizmus. 2020-ban érte el
a maximumot, ekkor a vallalkozasokon belill a széllashelyi vallalkozasok szama 19,14%-ot
mutatott. A legkevesebb ilyen jellegli vallalkozas 2016-ban minddssze a 16,91%-ot érte el.
Minimalis csokkenés figyelhetdé meg 2012 és 2017 kozott, viszont az ezt kovetd években
ismételten inkabb a névekedés volt a jellemzd. Magyarorszagon €s megyei szinten stagnalo,
még az Egri jaras szintjén, 2015. évtdl kezdve folyamatosan emelkedd gorbe rajzolodik ki, tehat
novekedett a szallashelyekkel foglalkozo vallalkozasoknak a szama a jarasban (9. abra).

A polgarmester kinevezése ota a telepiilésen a miikodd vallalkozdsok szama folyamatosan
emelkedett, ennek megtorpandsat a pandémia okozta. A 2015. évi mélypont azzal
magyarazhat6, hogy ,,gazdatlan” volt a telepiilés, de az idokozi véalasztasok eredményeként ujra
aktiv polgarmestere lett a telepiilésnek. Varga Istvan szerint népszerli és vonzoé a telepiilés a
vallalkozasok szamadra. A legnagyobb és legsikeresebb vallalkozas a Saliris, de emellett kiemelt
a TMZ (a korabbi Bella Hungaria), illetve a Juhasz Szerviz és Termal EpitSipari Kft. is.
Emellett nem szabad megfeledkezni a helyi bordszatokrol és vendéghazakrol, kisebb
szallodakrol sem. A helyi intézkedéseknek koszonhetden a vallalkozdsok szamara kisebb az
iparizési ado, mint a megyeszékhelyen.

Gytire Mariann véleménye szerint a falu életében elsd helyen all a turizmus, hiszen a falu
lakossagszamaval megegyezik a vendégagyak szdma. Ez meglatasa szerint kimagaslé érték. Az
elmult években ez a szam egyértelmiien novekedett, egyre tobb ember kezdett vendéghdzak
tizemeltetésébe.

Varga [stvan szerint a feltart melegvizet elsésorban a mezégazdasag hasznositotta az tiveghdzak
flitésére, azonban a viz magas asvanyi anyag tartalma ezt nem tette lehetévé ugyanis a vizben
oldott sok kivaltak a csovek falan, emiatt a mezdgazdasagi csovek eltomddtek és tonkrementek.
Ekkor vetddott fel a kérdés, hogy mire hasznalhato még ez a viz? Igy jutott el a telepiilés
egészen odaig, hogy mara szdmos turisztika vallalkozas mitkddik a telepiilésen, kettd 4 csillagos
hotel, termalkemping és 120 vendéghaz. A Saliris marketing igazgatdja szerint a telepiilés
fejlodésében és a turisztikai vallalkozasok szamanak novekedésében is kiemelt szerepe van a
Hotelnek. Az altaluk befizetett adok biztositottdk és biztositjdk az onkorményzat szdmadra
megpalyazhato fejlesztésekhez az onrészt, igy a falu infrastrukturalis fejlesztései (kerékparuat
megepitése, fotér atépitése) révén vonzo nemcesak a pihenni, fiirdeni vagyo emberek, hanem a
turisztikai vallalkozasok szdmara is.

SWOT-analizis Egerszalok példdjan

Minden telepiilés esetében vannak olyan belsé és kiils6 faktorok, amelyek vagy pozitivan, vagy
negativan értékelhetdk. E négy dimenzid képezi a SWOT elemzés alapjat. A belsd tényezdk
alakulasat a helyi dontések befolyasolhatjak, mig a kiilsé kornyezeti tényezékhoz az adott
térség szerepldi csak alkalmazkodni tudnak, tehat nincsenek hatassal ra, vagy csak nagyon kis
mértékben. Az erésségek azok a bels6 tényezok, amelyek pozitivan, eldnyként értékelhetdk és
amelyekre fejlesztés alapozhatd, ezzel szemben a gyengeségek negativan, hatranyként,
fejlesztéseket akadalyozd bels6 komponensként jelennek meg. A lehetdségek azok a kiilsd
tényezOk, amelyek pozitiv, a fejlesztéseket kiviilrdl segitd €s 0sztonzd Osszetevok, mig a
veszélyek negativ hatasokat foglalnak magukba, a célokat kiviilrl hatraltatd tényezdok kozé
tartoznak.
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3. tablazat: SWOT-analizis Egerszalok példajan

Belso tényezok

Kiils6 tényezok

Erosségek (Strenghts)

Népességmegtartd képesség ereje

Lehetéségek (Opportunities)
A megujuld energia sokrétii
hasznositasa, energiahatékonysag
javitasa
Taj— és természeti értékek

intézmények térségi hianya

:E Fiatalos korstruktira megorzésével 0sszehangolt fejlesztések
E Kultaraval 6sszekapcsolt kreativ
Magas vallalkozoi potencial gazdasag létrehozédsa, K+F+I
fejlesztése
Kivalo természeti és idegenforgalmi . ]
. 8 8 Uj idegenforgalmi szektorok
adottsagok , , . s :
) o 1étrehozasa (biotermék és dkoturizmus)
Eger (Megyeszékhely) kozelsége
Gyengeségek (Weaknesses) Veszélyek (Threats)
Korla fejlesztési lehetdségek e e . .
or 2’1tozo‘tt’ ) eszte§1 chetoscgek a Természeti eréforrasok kiapadésa
természeti értékek védelme miatt
11 . Tamogatasi forrasok intenzitasanak
Magas az allaskeresési rata a megyei N . . A
. -y csokkenése, kedvezdtlen palyazati
> trendekhez képest a térségben .
= feltételek
&
4 Alapfoku képzéseket végzo Gazdasagi versenyképesség hanyatlasa

orszagos szinten

Szabalyozasi kornyezet valtozasa

Hianyos kozmilvesitettség a térségben Az idegenforgalom fellendiilésének a

varakozasoktol vald elmaradasa

Forras: A szerzok sajat szerkesztése (2022)

Ha végignézziik a telepiilés sikerességét meghatarozo faktorokat, akkor egyértelmiien a belsd
tényezOk koziil az erdsségek azok, amik segitették Egerszalok fejlodését. A megyeszékhely
kozelsége miatt vonzo a falu az egri funkcionalis varostérségben. Ez a vonzerd, illetve az ott
rejlo kivalod természeti és idegenforgalmi adottsagok miatt nagy a telepiilés népességmegtarto
képessége, emellett fiatalos a korstrukturaja, valamint magas a vallalkozoéi kedv is. Fontos
ugyanakkor, hogy az erdsségeket nem szabad hagyni elveszni és meg kell akadalyozni, hogy
gyengeséggé valjanak, tehat torekedni kell ezen elényok megtartasara.

Az erdsségekkel szemben a gyengeségeken kell tudatosan és kelld elhatarozottsaggal javitani,
ami altal kikiiszobolhetok a hatranyok. Egerszalok esetében nagy hatrany, hogy nincsen a
telepiilésen altalanos iskola, igy az iskolas korti gyerekek kénytelenek a falubol a véarosba,
Egerbe menni ezaltal a gyerekkoruk nem feltétlen kotédik mar tobbé a telepiiléshez. Tovabba
tobb olyan kialakitott telekkel rendelkezik a falu, ami nincs kelld infrastruktiraval, kozmiivel
ellatva. Ezzel Osszefliggésbe hozhatok a korlatozott fejlesztési lehetdségek is a természeti
értékek miatt. Példaul a Saliris is szeretett volna mélygarazst bdviteni, hiszen a parkolas
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megoldatlan volt a szallodaban, viszont az 6nkormanyzat nem jarult hozza a bévitéshez, hiszen
meg van szabva, hogy milyen teriiletig lehet a sodomb iranyaba épitkezni, terjeszkedni. Erdekes
tény az is, hogy a vizsgalt magasabb szintli téregységekhez viszonyitva a telepiilésen magas az
allaskeresési rata, amely igen jol mutatja, hogy rendelkezésre all helyben az a munkaerdtartalék,
amely at— €s tovabbképzésével — telepiilésfejlesztési stratégiai szempontbol — a nevezett
tarsadalmi csoportot eldnyére is tudja forditani a falu a jovében.

A kiilsé tényezoket vizsgalva lehetoségként jelenik meg az energiahatékonysag javitasa, a
kozvilagitas korszerisitése €s a megujuld energiaforrasok sokrétli hasznositdsa. Elonyt
jelenthetnek a telepiilés fejlodése szempontjabol az 6sszehangolt fejlesztések valdsulasa a taj
és a természeti értékek meglOrzésével, mint példaul az egerszaloki t6 infrastrukturalis
fejlesztése, valamint egy kultiraval 6sszekapcsolt kreativ gazdasag Iétrehozasa. Tovabba tjabb
lehetdségeket lehet kiaknazni uj idegenforgalmi szektorok létrehozasaval, mint példaul a
biotermékek értékesitése vagy az 6koturizmus fellenditése.

Ezzel szemben a célok megvaldsulasat hatraltaté legnagyobb veszély a gyogyviz kiapadasa,
illetve, hogy mennyi ideig lesz még elérhetd a gydgyviz-készlet a telepiilésen. Veszély tovabba
a tdmogatasi forrasok elapadasa ¢és a kedvezétlen palyazati feltételek léte, ugyanis a
fejlesztések, beruhazasok foként palyazatok és timogatdsok révén tudnak létrejonni, ami nagy
mértékben alakitja a telepiilés jovOjét. Az orszagos gazdasagi és szabalyozéasi kornyezet
kedvezdtlen valtozasa is veszélyforrast jelenthet a telepiilésre, illetve ezzel szorosan
Osszefiigghet az is, hogy az idegenforgalom fellendiilése elmarad a varakozasoktol és az eddigi
rekordévek utan visszaesés lesz a turizmusban.

Kovetkeztetések

Osszegezve elmondhatd, hogy hazank és Kozép-Eurdopa egyediilalld természeti
képzédményével rendelkezd telepiilés gazdasagi és tarsadalmi tendencidit vizsgalva betekintést
nyertiink egy nagyon sokrétli, népszerii és sikeres telepiilés mikodésébe. A sikerének és az
ismertségének a kulcsa egyértelmiien természeti adottsdgaiban rejlik, aminek kdszonhetéen
rohamos fejlédésnek indult a telepiilés gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is az elmult
évtizedben. A telepiilés fejlddését kezdetben a szdlészet és a boraszat hatdrozta meg, azonban
egyre tobben probaltak a mezdgazdasagbdl a falusi turizmus iranyaba nyitni. A szallashelyek
turisztikai arbevételébdl befolyt onerd lehetdéveé teszi a falu fejlddését kormanyzati és egyéb
tamogatasok széles skaldjaval (pl. Magyar Falu Program (MFP), EU tdmogatéasok, egyéb allami
tdmogatasok), amelynek koszonhetden kiemelt jelentdségii €s vonzo telepiilés lett a térségben.

A falu gazdasagi €s tarsadalmi helyzetének elemzése soran fény dertilt arra, hogy Egerszaldkot
a népességszam novekedése, a fiatalosabb korstruktira, a kimagasldo szdmu regisztralt és
mukodo vallalkozas, illetve regisztralt szallashelyi vallalkozas jellemzi az orszagos, megyei és
jarasi trendekhez képest. A fiatalos korstruktura kovetkeztében az egy fore juté SZJA adodalapot
képz6 éves jovedelem alacsonyabb szintet mutat, mint amit a kutatas kezdetekor vartunk,
emellett sziikséges megemliteni azt is, hogy a turisztikai vallalkozdsok magas aranyéabol
adddoan a telepiilés munkaerdpiaci szempontbol magas kitettségiinek mondhatd. Ugyanakkor
Egerszalok Onkormanyzatanak telepiilésfejlesztési tevékenységérdl megallapithatd, hogy
tervszertien ¢és jol miikddik. Az évek soran kialakult gyakorlatot folytatja a faluvezetés. Az
meghatarozasra a fejlodési célok, €s e célok elérését segitd fejlesztések. Tovabbra is a
befektetések 0sztonzése az egyik fejlesztési teriilet, melyen javitani kivan a faluvezetés és a
munkahelyteremtd, sajat bevételeket noveld 1épéseket folytatni kivanja.
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Véleményiink szerint ahhoz, hogy egy telepiilés vonzd, élhetd és fenntarthatd legyen a 21.
szazadban, meghatarozo kell, hogy legyen az emberek megélhetésének és életmindségének
magas szinvonalon valé fenntartasa. Ahhoz viszont, hogy egy telepiilés jovOképét a helyi
igények, illetve korunk elvarasainak megfelel6en lehessen alakitani, sziikséges lehet a telepiilés
lakossaganak az igényfelmérése. Ennek kovetkeztében ki lehet dolgozni a telepiilés kdzép- és
hosszutava fejlesztési stratégidit a sziikséges tudads- és pénztoke bevonasaval és az egyes
palyazati forrasok teljeskorti felmérésével ¢€s allokalasaval. Egerszalok tovabbi sikerének a
kulcsa a természeti értékek megdrzésében, a fiatalok helyben tartasaban, a helyi tarsadalmi
kohézio erdsitésében, a helyben termelt javak helyben torténd felhasznalasaban, a lakossagot
kiszolgdlo intézmények fejlesztésében, a palyazati lehetéségek megragadasaban, a kiilfoldi
kapcsolatok €s tovabbi beruhazasok serkentésében rejlik.
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